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PROJEKT M-TOOL

Przygotowanie narzedzia dla wizyt monitoringowych u beneficjenta realizujgcych projekty zdecentralizowanych programu Socrates
/ Uczenie sie przez cate zycie. (M-TOOL constructing an evaluation tool for monitoring visits)

Charakter projektu: projekt miedzyagencyjny realizowany na podstawie umowy z Komisja Europejska dla dziatan upowszechniajgcych
akcje zdecentralizowane programu Socrates / Uczenie sie przez cate zycie

Partnerzy projektu M-TOOL: — Agencje Narodowe Polski, Rumunii, Wtoch, Portugalii, Finlandii i Turcji

Cel projektu: Przygotowanie narzedzia dla wizyt monitoringowych u Beneficjenta projektéw zdecentralizowanych programu Socrates /
Uczenie sie przez cate zycie.

Strona internetowa projektu hifp://www.prodlv.pt/mtools/index.ntm

Ustanowienie krajowej strategii monitoringu zgodnie z wytycznymi KE:

Zorganizowane podejscie uwzgledniajgce, na poziomie krajowym, cele i grupy docelowe programu sektorowego LLP (krajowe kryteria
wyboru projektow, ktére majg zosta¢ poddane monitoringowi).

Cel NA: Zbieranie informacji nt. jakos$ci w zarzadzaniu Programem Sektorowym LLP i skutecznos$ci realizacji projektu na
poziomie instytucji / organizacji i spotecznosci oSwiatowej poprzez:

e Zbieranie informacje dot. jakosci zarzgdzania projektami.

* Wspieranie beneficjentdow podczas realizacji projektu.

® Pomoc beneficjentom w znalezieniu mozliwosci rozwigzania problemoéw wykrytych podczas realizacji.

® Zapoznanie sie z rzeczywistymi zasobami (ludzkimi, materiatowymi i instytucjonalnymi) wykorzystywanymi w
projektach.

e QOcenienie postepéw w realizacji projektéw.

e Rozpowszechnieniu przyktadéw dobrych praktyk.

e Ustanowieniu bliskich relacji pomiedzy beneficjentami a NA poprzez uznanie pracy wykonanej w ramach projektu.
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Wykorzystanie wynikéw monitoringu (Raporty NA, Reporty Instytucji z Kontynuacji Dziatar oraz doswiadczenie personelu NA):

e W celu zwiekszenia i usprawnienia pedagogicznego i technicznego wsparcia, jakie NA zapewnia beneficjentom i potencjalnym
realizatorom projektéw aby podnies¢ jakos¢ projektéw partnerskich.

e W celu znalezienia udanych realizacji i przyktadéw najlepszych praktyk przydatnych do celdw waloryzacji (upowszechnianie i
wykorzystanie wynikéw).
e W celu opracowania wskaznikéw oceny wptywu.
Realizacja projektu:

W procesie realizacji przedstawiciele Agencji Narodowych realizujgcych program M-TOOL zebrali doswiadczenia narodowe w
prowadzeniu monitoringu, przygotowali zatozenia metodologiczne, przygotowali narzedzia robocze, ktdre zostaty réwnolegle w
kilkunastu szkotach we wszystkich krajach przetestowane. Oméwiono wyniki prowadzonych rédwnolegle monitoringdw i testu
zastosowanego narzedzia przygotowanego w pierwszej fazie projektu. Zidentyfikowano najwazniejsze, najwrazliwsze obszary w
procesie monitoringu projektéw zdecentralizowanych LLP majgcych istotny wptyw na jakos¢ projektow. Te obszary to proces
planowania, ewaluacja wewnetrzna (autoewaluacja) i monitoring wewnetrzny, komunikacja w projekcie oraz wspdiny koncowy
produkt. W tych obszarach monitoring moze w istotny sposdb pomadc beneficjentom w osiggnieciu koncowego sukcesu.

Whioski postuzyty wraz z ekspertami z uniwersytetu w Lizbonie na opracowanie rezultatu projektu jakim jest zestaw dla wizyt
monitoringowych u Beneficjentéw projektéw zdecentralizowanych (M-TOOL set). Na zestaw sktadajg sie trzy dokumenty:

» “M-TOOL set — monitoring procedure” — zbiér wymaganych procedur w procesie monitoringu
» “Qualitative techniques for monitoring collecting data” — Jakos$ciowe techniki zbierania danych
> ,General interview guide” — ogdlny przewodnik do prowadzenia monitoringu

Caty zestaw M-TOOL zostat przettumaczony na jezyk polski

Poczatkowo zestaw byt pomyslany dla programu Comenius. Jednak Agencja Polska przeprowadzita dodatkowe monitoring u
Beneficjentéw akcji zdecentralizowanych programu Leonardo da Vinci a Agencja Wioska u Beneficjentéw programu Grundtvig. W
wyniku tych dodatkowych dziatarh otrzymalismy narzedzie, ktére po matych zmianach — dostosowanie nomenklatury i uwzglednienie
specyfiki programu moze stuzy¢ pomocg w Programie Comenius, Grundtvig i Leonardo da Vinci.
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Metodologia strategii M-TOOL
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PROCEDURA

NARZEDZIE / WYNIK

Przygotowanie procesu 1 Notatka z informacjami nt. strategii monitoringu Notatka NA
monitorowania na miejscu
2 Pismo do instytucji Pismo do instytucji
(Przynajmniej na tydzien przed wizytg) w celu poinformowania o celu i
metodologii wizyty.
Praca w terenie / zbieranie |3 ETAP REALIZACJI PRAC Ogédlne Instrukcje dot.
danych Prowadzenia Wywiadéw
Analiza i interpretacja Instrukcje dot. analizy/interpretowania danych z monitoringu: Instrukcje dot.
danych analizowania danych z
4 Nalezy rejestrowac zebrane dane na pisSmie i uporzagdkowa¢ je po Y
monitoringu
przeprowadzeniu wizyty.
Nalezy zastosowac jedng metode analizowania iinterpretowania danych
(Analiza Tresci).
Raportowanie 5 Report NA dla instytucji zawierajacy informacje zwrotne nt. wizyty Raport z Monitoringu
monitoringowe;. NA
Kontynuacja 6 Raport z kontynuacji dziatan i wykonania zalecen NA. Raport z Kontynuacji
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Rozdziat |

KONTEKST PRZYGOTOWYWANIA PRZEZ NA WIZYT MONITORINGOWYCH U PARTNEROW PROJEKTOW LLP

2. )Naleiy przestrzegaé zalecen okreslonych w Przewodniku dla Narodowych Agencji (NA) opracowanym przez Komisje Europejskq
KE

Gléwne zagadnienia:
1.1. Europejska definicja koncepcji Uczenia sie przez cate zycie (LLP) — Glosariusz LLP.
1.2. Staty monitoring projektéw — NA bedzie monitorowac realizacje projektu w dowolnym momencie jego cyklu zyciowego (wizyty
na miejscu realizacji projektu)
project visits).
1.3. Z géry okreslone kryteria wyboru reprezentatywnej grupy beneficjentéw: wielkos¢ instytucii, typ instytucji, potozenie
geograficzne, poziom dofinansowania'.

! Monitoring:
® Monitoring to proces regularnej obserwacji i dokumentowania dziatan realizowanych w ramach projektu lub programu polegajacy na
rutynowym zbieraniu informacji nt. wszystkich aspektéw projektu. Monitorowanie oznacza kontrolowanie postepdw realizacji projektu. Jest to
obserwacja; systematyczna i celowa obserwacja. Monitoring obejmuje réwniez przekazywanie informacji zwrotnych nt. postepdw projektu
donatorom, realizatorom i beneficjentom projektu. Raportowanie umozliwia wykorzystanie zebranych informaciji przy podejmowaniu decyzji
majacych na celu usprawnienie dziatania projektu. w “Instrukcjach dla wnioskodawcdw LLP 2007-2013"
0 Kontynuacja dziatan przez beneficjenta oraz przekazanie informacji zwrotnych i instrukcji majgcych na celu usprawnienie
wspieranych dziatan i zarzgdzania dofinansowaniem, stosownie do potrzeb. w Przewodniku dla Narodowych Agencji wdrazajgcych LLP.
Monitoring (na poziomie projektu): Proces ten obejmuje ciggtq i systematyczng kontrole postepdw w realizaciji projektu. Ma on na celu zarzgdzanie
i jezeli jest to konieczne naprawe wszelkich odstepstw od celdw operacyjnych, co tym samym oznacza usprawnienie dziatania. W celu zapewnienia
sukcesu, kazdy projekt powinien by¢é monitorowany przez caty czas jego trwania. Czesci sktadowe monitoringu to nadzér nad dziataniami,
poréwnywanie ich z planem pracy oraz wykorzystywanie zdobytych informacji w celu usprawnienia realizacji projektu. W ramach monitoringu nalezy
uwaznie kontrolowac i weryfikowaé, a w stosownych przypadkach modyfikowaé i adaptowaé dziatania zwigzane z upowszechnianiem i
wykorzystywaniem. w Instrukcjach dla Wnioskodawcdw LLP 200-2013.
Monitoring Tematyczny : Monitoring Tematyczny to proces jakosciowy wprowadzony w celu zwiekszenia wptywu programu LLP. Jego gtéwne
elementy to: 1) Zebranie projektéw w grupy tematyczne w celu uzyskania poglgdu na okreslone tresci i wyniki; 2) Utatwienie wymiany doswiadczen
pomiedzy osobami zaangazowanymi w realizacje projektéw w celu podniesienia jakosci i wptywu na poziomie kazdego projektu; 3) Utatwienie
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2. Ustanowienie krajowej strategii monitoringu zgodnie z wytycznymi KE:
2.1. Zorganizowane podejscie uwzgledniajgce, na poziomie krajowym, cele i grupy docelowe programu sektorowego LLP (krajowe
kryteria wyboru projektdw, ktére majqg zosta¢ poddane monitoringowi).
2.2. Cel NA:

Zbieranie informacji nt. jakos$ci w zarzgdzaniu Programem Sektorowym LLP i skutecznos$ci realizaciji projektu na
poziomie instytucji / organizacji i spotecznosci oswiatowe;.

2.3. Cele NA:
e Zebra¢ informacje dot. jakosci zarzgdzania projektami.
o Wspiera¢ beneficjentdw podczas realizacii projektu.
e Podsuwac beneficientom mozliwosci rozwigzania problemdw wykrytych podczas realizacji.
e Zapoznac sie z rzeczywistymi zasobami (ludzkimi, materiatowymi i instytucjonalnymi) wykorzystywanymi w projektach.
e Oceni¢ postepy realizacji projektdw.
e Rozpowszechnia¢ przyktady dobrych praktyk.
[ )

Ustanowi¢ bliskie relacje pomiedzy beneficjentami a NA poprzez uznanie pracy wykonanej w ramach projektu.

2.4. Wykorzystanie wynikéw monitoringu (Raporty NA, Reporty Instytucji z Kontynuacji Dziatan oraz doswiadczenie personelu NA):

W celu zwiekszenia i usprawnienia pedagogicznego i tfechnicznego wsparcia, jakie NA zapewnia beneficjentom i
potencjalnym realizatorom projektéw aby podniesc jakos$¢ projektdéw partnerskich.

W celu znalezienia udanych redlizacji i przyktaddw najlepszych praktyk przydatnych do celdéw waloryzacji (upowszechnianie i
wykorzystanie wynikéw).

W celu opracowania wskaznikdw oceny wptywu.

tworzenia sieci projektéw, praktykdw i decydentéw w celu okreslenia priorytetéw politycznych i strategii w przysztosci. w Wytycznych dla
Whioskodawcdw LLP 2007-2013.
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| Rozdziat Il.

[ STRATEGIA M-TOOL StUZACA DO MONITOROWANIA PROJEKTOW PARTNERSKICH W DZIEDZINIE EDUKACJI |

| Rozdziatll. A

| METODOLOGIA STRATEGII M-TOOL

ETAP REALIZACIJI PRAC

PROCEDURA

NARZEDZIE / WYNIK

Przygotowanie 1

Notatka z informacjami nt. strategii monitoringu

Notatka NA

procesu
mic;r!;tgl:owanla na 2| Pismo do instytucji Pismo do instytucji
] (Przynajmniej na tydziehn przed wizytq) w celu poinformowania o celu i
metodologii wizyty.
Praca w terenie / 3 Wizyta monitoringowa zgodnie z zasadami technik jakosciowych Ogélne Instrukcje dot

zbieranie danych

zbierania danych (wywiad i obserwacja).

Wykorzystanie Ogdlnych Instrukcji dot. Prowadzenia Wywiaddw podczas wizyt
bezposredniej obserwaciji dokumentdw i siedziby.

Wizyta trwajgca jeden lub pdt dnia.

Prowadzenia Wywiaddw

Instrukcje dot. analizy/interpretowania danych z monitoringu:

Analiza i interpretacja 4 g Nalezy rejestrowac zebrane dane na pismie i uporzgdkowadé je po Instrukcje dot.
danych przeprowadzeniu wizyty. analizowania danych z
® Nalezy zastosowac jedng metode analizowania iinterpretowania danych| monitoringu
(Analiza Tresci).
Raportowanie 5| Report NA dla instytuciji zawierajgcy informacje zwrotne nt. wizyty Raport z Monitoringu NA
monitoringowe;j.
Kontynuacja 6| Raport z kontynuaciji dziatan i wykonania zalecen NA. Raport z Kontynuacii
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Rozdziat II.B

STRATEGIA M-TOOL - NARZEDZIA

1. NOTATKA NA

ZAGADNIENIA

e Ogodlne kryteria wyboru instytucji (zgodnie z wytycznymi w Przewodniku dlia NA).
e Szczegodlowe kryteria wyboru dotyczqgce konkretnego projektu:

o Okredlenie celu wizyty (z powodu wykrytych nieprawidtowosci, z zastosowaniem kryterium ‘wizyty u koordynatoréw’,
aby zajgc¢ sie okre§lonym tematem, itd.).

o  Wybodr okredlonych dziatan realizowanych w ramach projektu i mobilnosci, na ktére potozono nacisk w planie pracy /
umowie (jedno lub kilka gtdwnych dziatan; np. te ostatnio realizowane, te obejmujgce wiekszq liczbe osdb, te bardziej
widoczne, tylko te, ktére zostaty zrealizowane...), z zastosowaniem metody préby celowe;.

e Podstawowe Dane dot.projektu:
o Dane instytuciji (nazwa, typ, poziom, charakter, kontakty);
o Podstawowe dane dot. projekiu (kod, typ, nazwa, kraje);
o Tresci projektu (konkretne cele, grupy docelowe, obszary tematyczne);
o Ocena jakosci (ocenai ogdlne komentarze).
¢ Definicja personelu NA.

¢ Pismo do instytucii.
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2. PISMO DO INSTYTUCIJI

ZAGADNIENIA

e Poinformowanie o celach, zaréwno ogélnych (dotyczgcych Ogdlnych Instrukcji dot. Prowadzenia Wywiaddw) jak i
szczegotowych (dotyczgcych szczegdtowych kryteridw wyboru zwigzanych z ,badaniem przypadku” fj. z tym konkretnym
projektem).

e Poinformowanie o metodzie przeprowadzenia wizyty dotyczgcej wykorzystania wywiadu grupowego.

e Zdefiniowane uczestnikdw wizyty monitoringowej i ich roli (kierownictwo instytucii, koordynator projektu, inni pracownicy
bezposrednio zaangazowani w projekt, bezposrednio zaangazowani uczniowie/stuchacze).

e Wniosek o udostepnienie do wgladu dokumentacji dotyczgcejjednego lub kilku sfinalizowanych dziatanh w ramach planu
pracy (dziatania lokalne i program mobillnosci).

e Wskazéwki dot. zbierania mozliwych do obliczenia danych nt. poziomu uczestnictwa w dziataniach (dziatania lokalne,
mobilnosci i dziatania zwigzane z upowszechnianiem/waloryzacja).

e Prosba o potwierdzenie na pismie dostepnosici uczestnikdw w dniu wizyty (w celu zapewnienia obecnosci odpowiednich
uczestnikdw zaangazowanych w dziatania zwigzane z projektem oraz uzgodnienie z géry programu i warunkéw
wizyty).
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3. TECHNIKI JAKOSCIOWE ZBIERANIA DANYCH

NARZEDZIE DO ZBIERANIA
DANYCH

WYWIAD

Rodzaj wywiadu

0 Bezposrednia ustna wymiana z grupg udzielajgcg wywiadu.
® Czesciowo zorganizowany (z zastosowaniem elastycznego podejicia do metody wywiadu
ogdlnego):
- Pytania, jakie maja zosta¢ zadane podczas wywiadu sg zaplanowane, jednak nie sg
ustalone z géry poniewaz konkretne pytania wynikng podczas rozmowy;

- Nie istniejg z gdéry ustalone kategorie odpowiedzi.
0 Wywiad grupowy:
- Rozmowa z kikoma osobami jednoczesdnie (kierownictwo, koordynator projektu, zespdt
projektowy, uczniowie/stuchacze, inni cztonkowie personelu);

- Okredlenie kto bedzie uczestniczy¢ w rozmowie i dlaczego, okredlenie liczby osdb.

Cel Przesledzenie postepdw projektu.
0 Zebranie tgcznych danych nt. sytuacji grupy.
Stymulowanie osdb do wyrazania poglgddw, motywdw i powoddw dziatania.
Strategia pojedynczy wywiad (o réznym czasie trwania).

® Korzystanie z Ogdinych Instrukcji dot. Prowadzenia Wywiaddw:

- Korzystanie z wczesdniej opracowanych pytan (Streszczenie Instrukcji dot. Prowadzenia
Wywiaddw) aby umieé zada¢ odpowiednie pytania i zebra¢ wymagane
informacje (zwigzane z celami);

- Wykorzystanie pytan i ich kolejnosci w elastyczny sposdb, dostosowany do celéw
monitoringu i cyklu zyciowego projektu;

- Wykorzystanie Gtéwnych Zagadnieh w celu zarzgdzania informacjami i unikania
odchodzenia od celdw.

® Rola personelu NA: Osoba przeprowadzajgca wywiad udziela pomocy poprzez
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przedstawienie pytan, na ktére nalezy udzieli¢ odpowiedzi i zagadnieh do interakciji

DANYCH

grupowe;.
0 Organizacja wywiadu
- wsiedzibie NA:
NARZEDZIE DO ZBIERANIA WYWIAD

0 opracowanie i zaplanowanie wywiadu;

0 nalezy przeczytac formularz wniosku, umowe, raporty (jezeli sg dostepne) lub inne
dokumenty zwigzane z projektem.

- wsiedzibie instytucji:
0 podczas wizyty nalezy miec przy sobie formularz wniosku i umowe;
0 nalezy rozpoczac wywiad od wczesniej przedstawionych celdw;
0 nalezy ustnie przedstawi¢ informacje zwrotne podczas wizyty;
0

na koniec wywiadu nalezy przedstawi¢ ogdiny opis siinych i stabych
punktdéw i przedstawié zalecenia;

® nalezy zrobi¢ notatki z prezentaciji uczestnikdw (podczas i po zakohczeniu
wywiadu).

Dane z wywiadéw
| grupowych

0 Notatki personelu NA

NARZEDZIE DO ZBIERANIA
DANYCH

OBSERWACIJA

Podejscie o . _ . , . -
Jsct 0 Podejscie jakosciowe, nie uwzgledniajgce wczesniej okreslonych kategorii i klasyfikacii.
® Naturalna, luzna obserwacija.
Cel 0 Triangulacja pomiedzy danymi z obserwaciji i informacjami od oséb udzielajgcych wywiadu w

celu zapewnienia
réznych punktdw widzenia.
0 Ustalenie Scislejszych zwigzkdw z realizacjqg projektu.
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NARZEDZIE DO ZBIERANIA OBSERWACIJA
DANYCH
Zakres 0 Bezposrednia obserwacja:
- terenu instytucii;
- Przestrzeni, w ktérej realizowane sqg dziatania zwigzane z projektem i upowszechnianiem;
- Dokumentaciji, np. materiatdw nt. projektu i produktéw (kohcowych).
Strategia ® Obserwacja i wstuchiwanie sie w srodowisko instytucii.
® Czytanie réznego rodzaju dokumentéw:
- opracowanych przez réznych autoréw (nauczycieli/trenerdw, ucznidw/stuchaczy);
- ordinym stopniu dostepnosci (wewnetrzne, zastrzezone lub opublikowane do wiadomaosci
publicznej).
® Zdefiniowanie tego co bedzie obserwowane i dlaczego, z uwzglednieniem celdw wizyty
monitoringowe;j.
® Okreslenie kategorii opisywania i analizowania danych dajgcych sie zaobserwowaé
(kategorie opisowe i przedmiotowe).
® Kluczowe kategorie analizy danych dokumentarnych: wiarygodnos¢, reprezentatywnosc i
znaczenie
(przez kogo zostaty napisane, w jakim celu, ko je czytat, co zostato pominiete, co
zostato osiggniete).
Dane z obserwaciji ® Notatki z obserwaciji.
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4. STRESZCZENIE INSTRUKCJI DOT. PROWADZENIA WYWIADOW

KATEGORIE PYTANIA
Skgd uzyskali Panstwo informacje o Programach Comenius/Grundtvig/Leonardo?
W jaki sposdéb znaleZli Panstwo partnerdw do swojego projektu?
Czy na poczqgtku realizacji prac istniat zespdt projektowy?
Koncepcja W jaki sposdéb wspdtpracowali Panstwo z partnerami nad opracowaniem wspdlnego projektu?

Kiedy i w jaki sposdb poinformowali Panstwo instytucje o projekcie?

Komunikacja

W jaki sposdb komunikujqg sie panstwo z partnerami?
W jaki sposéb dzielicie sie informacjami ze wszystkimi partnerami?@

pomiedzy , . -
partnerami Jok!e porzgdzm stosowane sqg do komumkcq@ ) .
projektu Jakie jezyki robocze sq uzywane podczas realizacji projektu?
Czy byto wymagane przygotowanie jezykowe?
W jaki sposéb sprostali Panstwo tym potrzebom?
W jaki sposob projekt zostat uwzgledniony w planie pracy instytucijie
Dziatania Ktére dziatania w ramach projektu sq uwzglednione w programie nauczania ucznidéw/stuchaczy?
projektu na Ktére dziatania zostaty juz zrealizowane?
f;?(ﬂ?nn;: Nad jakim dziataniem obecnie Panstwo pracujecie?

Ktére dziatanie w ramach projektu cieszy sie najwiekszg popularnoéciq/ angazuje najwiekszq liczbe
uczestnikow?e

Czy zaszty jakie$ zmiany w planowanych dziataniach projektu?

Czy bedq Panhstwo w stanie wykonaé planowane dziatania?

Jakiego rodzaju dziatania przeprowadzili Panstwo wspdlnie z partnerami?
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KATEGORIE

PYTANIA

Mobilnosci

Ktére mobilnosci zostaty juz zrealizowane?

Jaki zmiany wprowadzili Pahstwo w planie mobilnosci?

Czy sqg Panstwo w stanie zrealizowaé planowane mobilnosci?

Jakiego rodzaju dziatania przygotowawcze zostaty opracowane przed mobilnoscig?

Czy sqg Panstwo w stanie okredli¢ liczbe uczestniczgcych pracownikdéw?e

W jaki sposdb wybrali panstwo pracownikéw uczestniczgcych w mobilno$ciach?2

Czy mogqg Panstwo okredli¢ liczbe uczestniczacych ucznidw/stuchaczy?

W jaki sposéb wybrali panstwo ucznidw/stuchaczy uczestniczgcych w mobilnosciach?

W jaki sposdb potgczyli Panstwo w pary ucznidw wyjezdzajgcych za granice/ podczas goszczenia partnerdw?e
W jaki sposéb zaangazowali Panstwo ucznidw/stuchaczy w redlizacje dziatah podczas mobilnosci i podczas
goszczenia partneréw?

Jaki byt wktad rodzicéw/ rodzin w dziatania zwigzane z mobilnoscig?

Jaki byt wktad Stowarzyszonych Partneréw w dziatania zwigzane z mobilnoscig?

Ktére dziatania zostaty opracowane podczas mobilnosci i/lub goszczenia partneréw?e

lle czasu poswiecono na kazde z dziatan podczas mobilnosci i/lub goszczenia partnerdow?e

Jakiego rodzaju dziatania stanowigce kontynuacije zostaty przeprowadzone po powrocie z mobilnosci?

Zaangazowanie
instytuciji

lle oséb jest obecnie zaangazowanych w projekt, z uwzglednieniem zespotu projektowego?

Jaki jest obecny sktad zespotu projektowego?

Jak czesto zespdt projektowy odbywa spotkania?

Jakie kanaty wykorzystuje zespodt projektowy do celdw informowania/ kierowania innymi uczestniczgcymi
instytucjamie

W jaki sposdb kierownictwo instytucii jest zaangazowane w projekt?

Jakie obowigzki realizowane sq przez odpowiednich pracownikdéw w odniesieniu do projektu?

W ktére zadania zostali zaangazowani uczniowie/stuchacze?

Zaangazowanie
spotecznosci

W ktdére zadania w ramach projektu zostali zaangazowani rodzice/ rodziny?

Czy zaangazowali Panstwo inne instytucje/ organizacje dziatajgce w spotecznosci lokalnej?

W redlizacje ktérych zadan zostaty zaangazowane instytucje/ organizacje dziatajgce w spotecznosci lokalnej?
Czy przyjety one role stowarzyszonych partneréw?
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Czy planujg Panstwo zaangazowac inne instytucje/ organizacje dziatajgce w spotecznosci lokalnej?

KATEGORIE

PYTANIA

Wyniki

Jakie produkty kohcowe zostaty juz sfinalizowane?
Na jakim etapie realizacji wspdlnego produktu kohcowego znajdujqg sie Panstwo obecnie?

Jakie sg zadania i role kazdej z instytucii partnerskich w odniesieniu do wspdlnego produktu kohcowego?

Rezultaty projektu

Jakqg wiedze w obszarze tematycznym projektu zdobyli Pahnstwo dzieki projektowi?

Jaka wiedze z dziedziny spraw europejskich zdobyli Panstwo dzieki projektowi?

Jakie zmiany w odniesieniu do umiejetnosci jezykowych odnotowali Panstwo dzieki projektowi?

Jakie zmiany w odniesieniu do umiejetnosci TIK odnotowali Pahstwo dzieki projektowi?

Jakie zmiany dotyczgce wdrazania metod pedagogicznych odnotowali Panstwo dzieki projektowi?

Jakie zmiany wprowadzono w strukturze organizacyjnej instytucji dzieki projektowi?

Jakie zmiany odnotowano w przypadku motywacji do uczenia sie/ nauczania?

Jakie zmiany odnotowano w stosunkach pomiedzy uczestnikami z Panstwa instytucji dzieki projektowi?
Jakie zmiany odnotowano w odniesieniu do nawigzywania stosunkdw z innymi instytucjami w spotecznosci
lokalnej w zwiqzku z projektem?

Jakie zmiany odnotowano w postepach w uczeniu sie ucznidéw/stuchaczy zmotywowanych uczestnictwem w
projekcie?

Ocena

Jak oceniacie Pahstwo postepy w redlizacji projektu?

Kto uczestniczy w procesie ewaluacjie

Jakiego rodzaju informacje zwrotne otrzymali uczestnicy?

Jakie sg wyniki Pahstwa oceny?

Jakie zmiany wprowadzili Panstwo w wyniku przeprowadzonej oceny?

Upowszechnianie

W jakich imprezach/ inicjatywach uczestniczyli Panstwo/ bedqg Panstwo uczestniczyé w celu przedstawienia /
propagowania dziatan/ doswiadczen i/lub wynikdw projektu?

Jakie informacje zostaty opracowane celem wykorzystania podczas dziatah zwigzanych z
upowszechnianiem?

Jakie dziatania zapoczgtkowali Panstwo/ zamierzajg Panstwo zapoczgtkowad ze swojej inicjatywy celem
przedstawienia/ propagowania projekiu?
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Czy opracowadali Panstwo wszelkie informacje wspdlnie z innymi instytucjami celem przedstawienia/
propagowania projektu?

Jak wielu uczestnikdw byto obecnych podczas kazdej prezentaciie

W jaki sposéb zamierzajg Panstwo kontynuowaé propagowanie/ dzielenie sie informacjami nt. waszego
projektu?

KATEGORIE

PYTANIA

Waloryzacja

Jakie dziatania opracowali Pahnstwo w celu promowania zastosowania wynikdw waszego projektu przez inne
instytucje / osoby indywidualne?

Ktére rezultaty projektu zostaty wykorzystane przez inne instytucije i/lub osoby indywidualne?

Jakiego rodzaju instytucje / grupy oséb odniosty bezposrednie korzysci z rezultatdw Panstwa projektu?
Ktére wyniki projektu okazaty sie by¢ najbardziej znaczgce pod wzgledem zastosowania ich w podobnych
kontekstach edukacyjnych?

Czy uwazajq Panstwo, ze rezultaty waszego projektu sq zgodne z Programem LLP?

Wplyw projekiu

Na jakie problemy/ tfrudnosci natkneli sie Panstwo podczas realizacji projektue

Czy poinformowali Panstwo o tych problemach wszystkie osoby zaangazowane w realizacje projektu?e
W jaki sposdb rozwigzali Panstwo problemy wykryte podczas realizacji projektu?

W jaki sposéb napotkane problemy wptynety na zmiane oryginalnego projektu?

Jakie byty najbardziej sprzyjajgce warunki dla realizacji projektu?

Kontakty z NA

Czy sqg Panstwo zadowoleni z kontaktow z NA2
W jaki sposéb mozna by je usprawnic?
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M-Tool SET

KATEGORIE

CELE

SZCZEGOLOWE CELE

PYTANIA

GLOWNE
ZAGADNIENIA

Uzasadnienie
koniecznosci
przeprowadzeni
a wywiadu

Wyjasni¢ proces
realizacji wizyty
monitoringowe;.

Przedstawi¢ cele wizyty.
Opisa¢ metodologie
stosowanq podczas
wizyty monitoringowe;.
Zwiekszy¢ znaczenie
wspdtpracy instytucii.
Zmotywowac uczestnikow
projektu | uswiadomic¢ im
zZnaczenie monitoringu.

Poinformowaé o procesie
udzielania informacji
zwrotnych zwigzanych z
wizytg monitoringowaq.

Koncepcja

Poznac¢ w jaki sposdb
mozna uzyskac
dostep do Programu
Sektorowego.

Przedstawi¢ kanaty
stosowane do uzyskania
informacji nt. Programu

Skgd uzyskali Panstwo informacje
nt. Programow
Comenius/Grundtvig/Leonardo?

Z Internetu/ strony
internetowej NA/ dzieki
kontaktom osobistym/
zawodowym

Dzieki wczesniejszemu
uczestnictwu w innych
Programach
Europejskich

Dzieki uczestnictwu w
imprezach
organizowanych przez
NA
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KATEGORIE

CELE

SZICZEGOLOWE CELE

PYTANIA

GLOWNE
ZAGADNIENIA

Zapoznac sie z
procedurg
znajdywania
partneréw.

Zrozumie¢ w jaki sposdb

nawigzywane sq kontakty

majgce na celu rozpoczecie

wspdbtpracy partnerskiej.
Zrozumiec kryteria wyboru
partneréw

W jaki sposdb znalezli Panstwo
partneréw do swojego projektu?

Uczestnictwo w WP lub
seminarium
kontaktowym
Wyszukiwanie
partneréw w Internecie
Sieci

Wczesniejsi partnerzy w
innym projekcie

Zapoznac sie ze
sposobem w jaki
instytucja
zorganizowata
wewnetrzny proces
opracowywania
projektu.

Zrozumie¢ powody z jakich
projekt zostat opracowany
Poznac¢ personel
zaangazowany w prace
zespotu projektowego.

Czy na poczgtku realizacji prac
istniat zesp ot projektowy?2

W jaki sposdb, kto

Zapoznac sie ze
wspdlng koncepcja
projektu
partnerskiego.

Okresli¢ zadania kazdej z
instytucji partnerskich
podczas opracowywania
projektu.

Dowiedzie¢ sie jakie srodki
przedsiewzieli partnerzy w
celu opracowania projektu.
Zidentyfikowac relacje
pomiedzy instyfucjami
partnerskimi.

Jak wyglgdata wspdtpraca
pomiedzy partnerami nad
opracowaniem wspdlnego
projektu?

Wspdlne wypetnianie
czesci wspdlnych
formularza wniosku
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KATEGORIE

CELE

SZCZEGOLOWE CELE

PYTANIA

GLOWNE
ZAGADNIENIA

Pozna¢ poziom
wiedzy spotecznosci
lokalnej nt. projektu
realizowanego przez
instytucje.

Zapoznacd sie z propozycjami
zaangazowania w
opracowywanie projektu,
jakie instytucja przedstawita
spotecznosci.

Zapoznac sie z
zaangazowaniem oséb
spoza zespotu
projektowego.

Kiedy i w jaki sposéb

poinformowali Panstwo instytucije

o projekcie?

Podczas spotkan
nauczycieli/ trenerdw,
za posrednictwem
plakatéw instytucii lub
artykutdw w prasie,
strony internetowej,
etc.

Komunikacja
pomiedzy
partnerami projektu

Zapoznac sie ze
strategiq
komunikaciji przyjetg
przez partnerow.

Okresli¢ przeptyw
komunikacji na poziomie
catego projektu.

Okresli¢ regularng
komunikacje na poziomie
catego projektu.

W jaki sposéb komunikujqg sie
panhstwo z partnerami?

Jak czesto (codziennie,
co tydzien, co miesiqc)
Z kim (zespot
projektowy,
nauczyciele/ trenerzy,
kierownictwo,
uczniowie/ stuchacze,
inni cztonkowie
personelu)

Okresli¢ srodki przedsiewziete
w celu wymiany informacji
pomiedzy partnerami.

W jaki sposdb dzielicie sie
informacjami ze wszystkimi
partnerami?

Pisemne
potwierdzenie
dziatan i decyzji

Pozna¢ narzedzia stosowane
do komunikaciji z partnerami.

Jakie narzedzia
stosowane sq do
komunikacji?

Faks, telefon, e-mail,
fradycyjna poczta,
etc.

Poznac jezyki uzywane do
komunikacji z partnerami.

Jakie jezyki robocze sg
uzywane podczas redlizacji
projektu?

Objete
programem
nauczania, nie
objete
programem
nauczania.
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KATEGORIE CELE SICZEGOLOWE CELE PYTANIA GLOWNE
ZAGADNIENIA
Dowiedzie¢ sie czy istniata Czy byto wymagane Dlaczego

poftrzeba zapewnienia
przygotowania
jezykowego

przygotowanie
jezykowe?

Dla kogo (nauczyciele/
frenerzy, kierownictwo,
uczniowie/ stuchacze,
inni cztonkowie
personelu, rodzice/
rodziny)

Okresli¢ zasoby
wykorzystane do
przygotowania
jezykowego.

W jaki sposdb sprostali Panstwo
tym potrzebom?2

Wykorzystanie
materiatow
audiowizualnych,
organizacja kursu
jezykowego,
goszczenie Asystenta
Comeniusa, itd.

Dziatania projekiu
na poziomie
lokalnym

Zapoznac sie z
poziomem integracji
projektu w zycie
instytuciji.

Poznac sposoby wtgczenia
projektu w plan pracy
instytuciji.

W jaki sposdb projekt zostat
uwzgledniony w planie pracy
instytucijie

Okresli¢ srodki przedsiewziete
w celu zinfegrowania
dziatan projektu z
programem nauczania
ucznidéw stuchaczy.

Ktére z dziatan projektu zostaty
uwzglednione w programie
nauczania ucznidéw/stuchaczy?

Jakie przedmioty

Iweryfikowad
redlizacje dziatah na
poziomie lokalnym
przez instytucje i /lub
spotecznos¢ lokalng

Okresli¢ poziom realizacii
zaplanowanych dziatan.

Ktére dziatania zostaty juz
zrealizowane?

Nad jakim dziataniem obecnie
Panhstwo pracujecie?

Gdzie, kiedy iz kim
(nauczyciele/trenerzy,
kierownictwo,
uczniowie/ stuchacze,
rodzice/ rodziny,
stowarzyszeni partnerzy,
inni uczestnicy)
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KATEGORIE CELE SICZIEGOLOWE CELE PYTANIA GLOWNE
ZAGADNIENIA
Zapoznac sie z najbardziej Ktére dziatanie w ramach llu uczestnikdw z
widocznym dziataniem projektu cieszy sie najwiekszq poszczegdinych grup
projektu. popularoscia/ angazuje (nauczyciele/trenerzy,
najwiekszq liczbe uczestnikdw?e kierownictwo,
pupils/learners,
rodzice/ rodziny,
stowarzyszeni partnerzy,
inni uczestnicy)
Zidentyfikowac zmiany w Czy zaszty jakie§ zmiany w Dlaczego
planie pracy projektu planowanych dziataniach
partnerskiego. projektu?
Uswiadomic sobie mozliwosci | Czy bedq Parnstwo w stanie Dlaczego
realizacji planu pracy zrealizowaé zaplanowane (wystarczajgce zasoby,
projektu partnerskiego. dziatania? czas, itd.)
Okresli¢ warunki, ktére majg
wptyw na realizacje projektu.
Zapoznac sie z Okresli¢ wspdlne dziataniaw | Jakie wspdine dziatania Kiedy i w jaki sposéb
poziomem spdjnosci ramach projektu zrealizowali juz Panstwo we
wspdtpracy w partnerskiego. wspobtpracy z partnerami?
ramach projektu
partnerskiego.
Mobilnosci Kiedy, jakiz czyim

Zweryfikowac
realizacje
dziatan
zwigzanych z
mobilnoscig.

Okredli¢ poziom realizacji
planu mobilnosci.

Ktére mobilnosci zostaty juz
zrealizowane?

udziatem (nauczyciele/
frenerzy,

kierownictwo,
uczniowie/ stuchacze,
rodzice/ rodziny,
stowarzyszeni partnerzy,
inni uczestnicy),

ile oséb

Zidentyfikowac zmiany w

Jaki zmiany wprowadzili Panstwo

Dlaczego
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planie mobilno$ci w ramach
projektu partnerskiego.

w planie mobilnosci?

KATEGORIE CELE SICZEGOLOWE CELE PYTANIA GLOWNE
ZAGADNIENIA
Uswiadomi¢ sobie mozliwosci | Czy sg Panstwo w stanie Dlaczego

realizacji planu mobilnosci.
Uswiadomi¢ sobie, jakie
warunki majg wptyw na
redlizacje mobilnosci.

zrealizowad planowane
mobilnoscie

(wystarczajgce
zasoby, czas, itd.)

Zrozumiec¢ strategie
realizacji dziatan
zwigzanych z
mobilnoscig.

Zapoznac sie z procesem
planowania dziatan
zwigzanych z mobilnosciq

Jakiego rodzaju dziatania
przygotowawcze zostaty

opracowane przed mobilnoscig?

Przez kogo

Zapozna¢ sie ze
sktadem personelu
uczestniczqcego w
mobilnosciach.

Czy mogq Panstwo
okresli¢ liczbe
uczestniczgcych
pracownikdw?

Liczba (nauczycieli
/treneréw,
cztonkéw
kierownictwa,
stowarzyszonych
partneréw,

innych uczestnikéw

Okresli¢ kryteria wyboru
personelu uczestniczgcego w
mobilnosci.

W jaki sposéb wybrali
panstwo cztonkdéw
personelu
uczestniczgcych w
mobilnoiciach?

Nauczyciele réznych
przedmiotéw,
niepetnosprawni, itd.

Zapoznac sie ze sktadem
ucznidw/ stuchaczy
uczestniczgcych w
mobilnosciach.

Czy mogq Panstwo okresli¢
liczbe uczestniczgcych
ucznidw/stuchaczy?

Liczba ucznidw/
stuchaczy, poziom
szkoty/ typ szkoleniq,
wiek

Okresli¢ kryteria wyboru
ucznidw/stuchaczy
uczestniczgcych w
mobilnosci.

W jaki sposéb wybrali
panstwo uczniow/
stuchaczy
uczestniczgcych w
mobilnoiciach?

wiek ucznidow/
stuchaczy,
poziom szkoty/ typ
szkoleniq,
niepetnosprawni
uczniowie/
stuchacze, itd.
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KATEGORIE CELE SICZEGOLOWE CELE PYTANIA GLOWNE
ZAGADNIENIA
Zapoznac sie z W  jaki sposéb potqgczyli Ma zastosowanie do
kryteriami tgczenia Panstwo uczniéw w pary dwustronnych

ucznidw w pary.

podczas ich pobytu za
granicg/ goszczenia

projektdw partnerskich
Comeniusa
Goszczgce rodziny i

partneréw?

dwustronna
wspodtpraca
partnerska

Zapoznac sie z bezposrednim | W jaki sposdb zaangazowadli

wktadem uczniow/ Panhstwo ucznidéw/stuchaczy w

stuchaczy w realizacje redlizacje dziatan podczas

dziatan zwigzanych z mobilnosci i/lub podczas

mobilnosciq. goszczenia partnerow?

Zapoznac sie z b,ezpoéreqlnim Jaki byt wktad rodzicéw/

wktadem rodzicow/ rodzinw | rodzin w dziatania zwigzane z

realizacje dziatan mobilnoscig?

zwigzanych z mobilnosciq.

Zapoznac sie z bezposrednim | Jaki byt wktad

wktadem Stowarzyszonych Stowarzyszonych Partneréw w

Partnerow w realizacje dziatania zwigzane z

dziatan zwigzanych z mobilnoscig?

mobilnoscig.

Zweryfikowac Zapoznac sie zrodzajem Jakie dziatania zostaty Przez kogo
spdjnosé dziatah opracowanych opracowane podczas

zaplanowanych
dziatan zwigzanych
z mobilnosciqg.

podczas mobilnosci.

mobilnosci i/lub goszczenia
partneréw?

Wizyty winnych
instytucjach, czas
spedzony jako trener
lub praktykant,
uczestnictwo w
lekcjach, wspdlna
praca nad projektem,
czas wolny
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KATEGORIE CELE SZCZEGOLOWE CELE PYTANIA GrtOWNE
ZAGADNIENIA
Iweryfikowaé poziom lle czasu poswiecono kazdemu z
spojnosci programu pracy rodzajéw dziatah podczas
dot. dziatan zwigzanych z mobilnoéci i/lub goszczenia
mobilnosciq. partneréwe
Okresli¢ dziatania bedgce Jakiego rodzaju dziatania
kontynuacjq mobilnosci. stanowigce kontynuacje
zostaty przeprowadzone po
powrocie z mobilnoscie
Zaangazowanie Iweryfikowaé poziom | Poznac liczbe uczestnikdw w | g 0s6b jest obecnie nauczyciele /trenerzy,
instytucji instytucii. kierownictwo,

zaangazowania w
dziatania zwigzane z
projektem.

zaangazowanych w projekt, z
uwzglednieniem zespotu
projektowego?

uczniowie/ stuchacze,
inni cztonkowie

Okresli¢c dynamike
zespotu
projektowego
instytuciji.

personelu.
Poznaé sktad zespotu Jaki jest obecny sktad zespotu Kto
projektowego instytucii. projektowego? ile osob

Jakie przedmioty

Dowiedzie¢ sie z jakg
regularno$ciq pracuje zespot
projektowy.

Jak czesto zespdt projektowy
odbywa spotkania?

Okresli¢ kanaty uzywane do
informowania o projekcie/
kierowania uczestnikéw z
instytuciji.

Z jakich kanatéw korzysta zespdt
projektowy do celow
informowania/ kierowania
innych uczestnikéw z instytuciji?

Comenius Corner
E-maiil
Spotkania

Poznac poziom
wsparcia kierownictwa
dla projektu

Zidentyfikowaé dziatania
kierownictwa majgce na
celu wsparcie projektu.

W jaki sposdb kierownictwo
instytucji jest zaangazowane w
projekte

Wizyty w innych
instytucjach
partnerskich

Zwiqzki z innymi
instytucjami
(spotecznosé lokalna,
wtadze o$wiatowe,
itd.)
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KATEGORIE CELE SZCZIEGOLOWE CELE PYTANIA GLOWNE
ZAGADNIENIA
Zapoznac sie z Sklasyfikowacé gtéwne Jakich obowigzkdéw podieli sie nauczyciele /trenerzy i
zaangazowaniem obowiqgzki personelu odpowiedni cztonkowie inni pracownicy
personelu w projekt. zaangazowanego w personelu w zwigzku z realizacjq instytucii
projekt. projektu?
Poznac¢ poziom Sklasyfikowac gtéwne W ktére zadania zostali Organizacja
zaangazowania zadania ucznidw/ zaangazowani uczniowska
ucznidw/ stuchaczy w | stuchaczy uczniowie/stuchacze?
realizacje projektu. zaangazowanych w
projekt.
Zaangazowanie 2 oy Okresli¢ synergie W ktére zadania zostali Stowarzyszenie
spotecznosci Poznac poziom pomiedzy instytucjq a zaangazowani rodzice/ rodziny2 | Rodzicéw

zaangazowania
rodzicéw/ rodzin w
realizacje projektu.

rodzinami osiggniete
dzieki projektowi.

Okredli¢ oficjalne
stosunki pomiedzy
instytucjg a
spotecznoscig
lokalng.

Okresli¢ synergie

Czy zaangazowali Pahstwo

Typ instytuciji/

pomiedzy instytucjq a inne instytucje/ organizacje organizacii
spotecznosciq lokalng dziatajgce w spotecznosci
osiggniete dzieki lokalnej2
projektowi.
Sklasyfikowac gtéwne W realizacje ktérych dziatan
zadania spotecznosci zaangazowadli Panstwo inne
lokalne;j. instytucje/ organizacje
dziatajgce w spotecznosci
lokalnej?
Okresli¢ czy istnieje sie¢ Czy przyjety one role Czy zostaty
stowarzyszonych stowarzyszonych wyszczegdlnione w
partnerow. partnerow?e formularzu wniosku
Czy motzliwe jest Czy planujg Panhstwo
zwiekszenie zaangazowac inne instytucje/
zaangazowania organizacje dziatajgce w
spotecznosci. spotecznosci lokalnej2

Okresli¢ poziom
osiggniecia
zaplanowanych wynikdw.

Jakie produkty kohcowe zostaty
juz sfinalizowane?

Produkty koncowe z
Logo Europejskim
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Wyniki

Iweryfikowad

Zebrac¢ dowody na

Na jakim etapie realizacji

e . Co
osiggniete wyniki istnienie wspdlnego wspdlnego produktu kohcowego :
projektu. produktu koncowego obecnie sie Panstwo Kto
(produktow koncowych). znajdujecie?
KATEGORIE CELE SICZEGOLOWE CELE PYTANIA GLOWNE
ZAGADNIENIA

Pozna¢ dziatania
tfowarzyszgce w ramach
projektu partnerskiego.

Jakie sq zadania i role kazdej z
instytucji partnerskich w
odniesieniu do wspdinego
produktu kohcowego?

Rezultaty projekiu

Poznac rezultaty

realizacji projektu.

Poznac poziom rozwoju
wiedzy w obszarze
tematycznym projektu.

Jaka wiedze w obszarze
tematycznym projektu zdobyli
Panhstwo dzieki projektowi?

(nauczyciele /trenerzy,
uczniowie/

stuchacze,
kierownictwo, inni
pracownicy instytucii,
rodzice/ rodziny, etc.

Poznac usprawnienia
wprowadzone do
Wymiaru Europejskiego
Edukaciji/ Szkolenh.

Jakg wiedze z dziedziny spraw
europejskich zdobyli Pahstwo
dzieki projektowi?

nauczyciele /trenerzy,
uczniowie/
stuchacze,
kierownictwo, inni
pracownicy instytucii,
rodzice/ rodziny, etfc.

Dowiedzie¢ sie jakie
postepy w
umiejetnosciach
jezykowych poczyniono
dzieki realizacji projektu.

Jakie zmiany w
umiejetnosciach jezykowych
odnotowali Pahstwo w
zwigzku z projektem?
(nauczyciele /trenerzy,

nauczyciele /trenerzy,
uczniowie/
stuchacze,
kierownictwo, inni
pracownicy instytucii,
rodzice/ rodziny, etc.

Dowiedzie¢ sie jakie
postepy w
umiejetnosciach TIK
poczyniono dzieki
realizacji projektu.

Jakie zmiany w odniesieniu
do umiejetnosci TIK
odnotowali Pahstwo w
zwiqgzku z projektem?

nauczyciele /trenerzy,
uczniowie/
stuchacze,
kierownictwo, inni
pracownicy instytucii,
rodzice/ rodziny, etc.
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KATEGORIE

CELE

SZCZEGOLOWE CELE

PYTANIA

GLOWNE
ZAGADNIENIA

Dowiedzie¢ sie jakie
postepy poczyniono w
metodyce dzieki realizacji
projektu.

Okresli¢ jakie nowe
metody pedagogiczne
zaczeto stosowac dzieki
projektowi.

Jakie zmiany odnotowali
Panstwo w odniesieniu do
stosowanych metod
pedagogicznych w zwigzku z
projektem?

nauczyciele /trenerzy,
kierownictwo, inni
pracownicy instytuciji

Okresli¢ postepy w
podejsciu do zarzgdzania.
Poznac¢ nowe strategie
zarzgdzania zastosowane w
zwigzku z projektem.

Jakie zmiany w strukturze
organizacyjnej instytucii
wprowadzono w zwigzku z
projektem?

nauczyciele /trenerzy,
kierownictwo, inni
pracownicy instytucji

Okresli¢ zmiany w
motywagcji uczestnikdéw
projektu.

Jakie zmiany odnotowano w
przypadku motywacji do
uczenia sie/ hauczania?

uczniowie/ stuchacze /
nauczyciele /frenerzy

Poznac¢ zmiany w
stosunkach
miedzyludzkich
spowodowane udziatem
w projekcie.
Iweryfikowad

poziom zwiekszenia
wewnetrznej

spdéjnosci instytucii.

Jakie zmiany odnotowano w
sfosunkach pomiedzy
uczestnikami z Panstwa
instytuciji w zwiqzku z
projektem?

Pomiedzy
nauczycielami/
tfrenerami a uczniami/
stuchaczami, pomiedzy
uczniami/ stuchaczami,
pomiedzy
nauczycielami/
frenerami, pomiedzy
wszystkimi cztonkami
personelu, pomiedzy
nauczycielami/
frenerami a rodzicami/
rodzinami.

Pozna¢ poziom zmian w
kontaktach instytucji ze
spotecznosciq lokalng w
zwigzku z projektem.

Jakie zmiany odnotowano w
nawigzywaniu kontaktéw z
innymi instytucjami
dziatajgcymi w spotecznosci
lokalnej lokalng dzieki
projektowi?
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KATEGORIE CELE SICZIEGOLOWE CELE PYTANIA GLOWNE
ZAGADNIENIA

Pozna¢ poziom zmian w Jakie zmiany odnotowano w
wynikach w postepach w uczeniu sie
nauce/szkoleniu o uczniéw/stuchaczy
uczniow/stuchaczy dzigki zmotywowanych uczestnictwem
projektowi. w projekcie?

Przeprowadzi¢ rozréznienie

realizacji dwustopniowego

Ocena Poznac strategie procesu oceny (potqczenie Jak Panstwo oceniacie postepy At institution level and

oceny zastosowanqg
w projekcie.

oceny na poziomie instytuciji
i projektu partnerskiego).
Okresli¢ etapy realizacji
oceny. Okresli¢ czy istnieje
frwaty proces oceny.
Pozna¢ metody zbierania,
analizy i interpretowania
danych z oceny.

w realizacji projektu?

at the partnership level
Etapy, Metody Techniki
(wywiady,
kwestionariusze,
obserwacja, itd.)

Co

Okresli¢ poziom
uczestnictwa w procesie
oceny.

Kto uczestniczy w procesie
ewaluacji?

nauczyciele /trenerzy,
kierownictwo,
uczniowie/ stuchacze,
inni pracownicy,
rodzice/ rodziny, etc.
ile osdb

Okresli¢ procedury
raportowania nt. wynikéw
oceny

Jakiego rodzaju informacje
zwrotne otrzymali uczestnicy?

Na poziomie instytucii i
na poziomie projektu
partnerskiego

Poznac rezultaty
samooceny.

Poznac¢ wyniki ewaluaciji
instytucji (samoocena).
Zapoznac sie z siinymi/
stabymi punktami projektu z

punktu widzenia instytucii.

Zapoznac sie z
rekomendacjami

Jakie sg wyniki Pahnstwa oceny?

Na poziomie instytucijii
na poziomie projektu
partnerskiego
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wynikajgcymi z procesu
samooceny.

KATEGORIE

CELE

SZCZEGOLOWE CELE

PYTANIA

GLOWNE
ZAGADNIENIA

Okredli¢ poziom realizaciji
zalecen przedstawionych
na etapie oceny raportdw.

Jakie zmiany wprowadzono w
wyniku oceny?

Na poziomie instytucjii
na poziomie projektu
partnerskiego

Upowszechnianie

Pozna¢ poziom
rozwoju strategii

upowszechniania.

Okresli¢ poziom
realizacji
zaplanowanych
dziatan zwigzanych z
upowszechnianiem.

W jakich imprezach/
inicjatywach uczestniczyli
Panstwo/ bedqg Panstwo
uczestniczy¢ w celu
przedstawienia /
propagowania dziatan/
doswiadczen i/lub wynikow
projektu?

Konferencje
seminaria,
spotkania,

wystawy

Gdzie, kiedy, jak, dla
kogo

Kto prezentowat

Pozna¢ narzedzia
stosowane do
upowszechniania
projektu.

Zapoznac sie z
kryteriami wyboru
informaciji do celéw
upowszechniania.

Jakie informacije zostaty
opracowane w celu
upowszechniania dziatah?2

Zawartos¢: strony
infernetowej, gazety,
prezentacji
PowerPoint,

wystawy, prezentacji,
itd.

Pozna¢ nature inicjatyw
majgcych na celu
upowszechnianie.

Pozna¢ Srodki stosowane
do upowszechniania
projektu.

Jakie dziatania zapoczgtkowali
Panstwo/ zamierzajg Panstwo
zapoczgtkowad ze swojej
inicjatywy celem
przedstawienia/ propagowania
projekiu?

Inicjatywa wtasna
Wspodtpraca z
innymi instytucjami
(z kim)
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KATEGORIE

CELE

SZICZEGOLOWE CELE

PYTANIA

GLOWNE
ZAGADNIENIA

Okresli¢ czy istnieje
wspdtpraca w dziedzinie
upowszechniania.

Czy wspodtpracowali Pahnstwo
z innymi instytucjami w celu
zaprezentowania/
opublikowania projektu?

Wspdlna organizacja
na poziomie projekiu
partnerskiego.
Organizacja we
wspotpracy ze
sfowarzyszonymi
partnerami i innymi
organizacjami

Poznac poziom wiedzy
publicznej nt. projektu.

Jak wielu uczestnikéw byto
obecnych podczas kazdej
prezentacijie

nauczyciele /trenerzy,
kierownictwo,
uczniowie/ stuchacze,
inni pracownicy,
przedstawiciele wtadz
oé$wiatowych,
stowarzyszonych
partnerdw, itd.

Okresli¢ kanaty stosowane
do upowszechniania
informaciji o projekcie.
Zorientowac sie, ktére
grupy uczestnikéw z
instytucji biorq udziat w
dziataniach zwigzanych z
upowszechnianiem.

W jaki sposdb zamierzajg
Panhstwo kontynuowacd
rozpowszechnianie/ dzielenie
sie informacjami o waszym
projekcie?

Rozpowszechnianie
doswiadczen,
dziatan i rezultatéw
projektu

Co, kiedy, gdzie, jak,
przez kogo i dla
kogo

Waloryzacja

Pozna¢ mozliwosci
fransferu rezultatow
projektu (praktyki
i/lub projekty
kohcowe).

Okredli¢ poziom realizaciji
zaplanowanych dziatan
zwigzanych z waloryzacjq.

Jakie dziatania opracowali
Panstwo w celu promowania
zastosowania wynikéw waszego
projektu przez inne instytucje /
osoby indywidualne

kursy szkoleniowe,
seminaria,
konferencije,
oferty materiatéow
dydaktycznych
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KATEGORIE CELE SZCZIEGOLOWE CELE PYTANIA GLOWNE
ZAGADNIENIA
Okresli¢ typ bardziej
wartoéciowych rezultatow
projektu, ktére mogag Ktére rezultaty projektu zostaty kiedy, gdzie, jak
zostaé wykorzystane w }Nykorzy.sfqne przezinne i przez kogo
innych kontekstach instyfucje i/lub osoby Na poziomie
edukacyjnych Poznaé indywidualne? indywidualnym,
zakres rezultatéw projektu lokalnym, regionalnym
na skale krajowqg/ i krajowym.
miedzynarodowg.
Okresli¢ grupy docelowe, Jakiego rodzaju instytucje / Rozréznienie pomiedzy
ktére mogtyby odnie$é grupy osdb odniosty uczestnikami
korzysci z rezultatow bezposrednie korzysci z (wewnetrzna grupa
projektu. rezultatéw Panstwa projektu?e docelowa) a osobami
z zewnatrz
ile oséb
Zapoznad sie z wktadem | Zbadaé w jakim stopniu Ktére wyniki projektu okazaty sie Grupy docelowe
rezultatdw projektu w rezultaty projektu maijg by¢ najbardziej znaczgce pod projektu
osiggniecie celéw zwiqzek z przewidywanym | Wwzgledem zastosowaniaich w
Strategii Lizbonskiej i/lub | wptywem. podobnych kontekstach
celdéw operacyjnych i edukacyjnych?
priorytetéw Programu Okresli¢ poziom Czy uwazajq Panstwo, ze rezultaty | W jaki sposdb
LLP osiqgniecio rezultatéw ] waszego projekfu sq Zgodne VA D|OCZGgO
projektu pod katem celow | programem LLP?2
i priorytetéw Programu LLP
Wol . Zapoznac sie z Okresli¢ czynniki, ktére . i Na poziomie
ptyw projektu trudnoéciami miaty negatywny wptyw Na Jok|¢ proble’my/ tfrudnosci etvtoc i
napotkanymi na realizacje projektu. natkneli sie Panstwo podczas Instytuciina.
P Y realizacji projektu? poziomie projekfu
podczas partnerskiego

opracowywania
projektu.
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KATEGORIE CELE SZCZIEGOLOWE CELE PYTANIA GLOWNE
ZAGADNIENIA

Dowiedzie¢ sie jakie Kogo (zespdt
procedury rozwigzywania Czy informowali Panstwo o projektowy,
problemdw zastosowano problemach wszystkie osoby kierownictwo,
w projekcie partnerskim. zaangazowane w redlizacje koordynatora
Okresli¢ poziom projektu? projektu
skutecznosci strategii partnerskiego,
komunikacyjne;j. wszystkich
Okredli¢ poziom partnerow, NA,
wspotpracy pomiedzy wiadze, itd.)
uczestnikami projekiu.
Okreili¢ konkretne W jaki sposdb rozwigzali Panstwo Kto, kiedy

rozwigzania problemdw
napotkanych podczas
realizacji projektu.

problemy wykryte podczas
realizacji projekfu?2

Pozna¢ poziom odstepstw
od poczgtkowego planu
realizacji projektu.

W jaki sposéb napotkane
problemy wptynety na zmiane
oryginalnego projektu?

Formularz wniosku

Zapoznac sie z
czynnikami
sprzyjajgcymi rozwojowi
projektu

Okresli¢ czynniki, ktére
miaty pozytywny wptyw
na realizacje projektu.

Jakie czynniki miaty najbardziej
pozytywny wptyw na realizacje
projektu?

Na poziomie
instytucjii na
poziomie projektu
partnerskiego

Kontakty z NA

Pozna¢ poziom
zadowolenia instytuciji
ze wspotpracy z NA.

Okresli¢ stabe/ silne
punkty wsparcia
udzielonego przez NA
instytucji bedqgcej
beneficjentem.

Czy sq Panstwo zadowoleni z
kontaktéw z NA2

Okreili¢ sposoby
usprawnienia przez NA
udzielanego wsparcia i
kierownictwa.

W jaki sposéb mozna by je
usprawnic?
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6. INSTRUKCJE DOT. ANALIZOWANIA DANYCH Z MONITORINGU

RAMY METODOLOGICIZNE
ANALIZY JAKOSCIOWEJ

ANALIZA TRESCI

Cel

® Ustalenie w jaki sposdb NA wycigga wnioski z wizyty monitoringowe.

0 Uporzgdkowanie, klasyfikacja i interpretacja zebranych informaciji (w wyniku przeprowadzonych
wywiaddw i obserwacii).

Strategia

® Zakodowanie danych zebranych podczas wywiaddw w celu okreslenia poszczegdinych
kategorii:

- Zakodowane kategorie zostang wykorzystane do walidacji odpowiedzi udzielonych podczas
wywiaddw, poniewaz kategorie te opierajq sie na jasnej definicji celdw (zamieszczonej w Ogdlnych
Instrukcjach dot. Prowadzenia Wywiadow).

- Aby uzupetni¢ liste z géry ustalonych kategorii (w Ogdinych Instrukcjach dot. Prowadzenia
Wywiaddw), inne kategorie danych (opisowe lub z ktérych mozna wyciggngc wiecej
whnioskdw) zostang opracowane, jezeli bedzie to wymagane.

- Celem podziatu danych na kategorie jest zmniejszenie ilosci danych bez znaczgcej
utraty informaciji, podsumowanie danych poprzez zebranie poszczegdinych
zagadnien, okreslenie wzorcdw i regularnosci.

- zebrane dane zostang podzielone na krétkie lub dtugie zdania podzielone na
kategorie i cele (jednostki znaczeniowe), oraz wpisane w kolumnie “Dane z
Monitoringu” w Schemacie Analizy.

® Opracowanie propozycji w oparciu o wzorce i zwigzki wynikajgce z kodowania, ktére wymagajqg
wyciggania wnioskdw ze zrédet innych niz dane.

- wyciggniecie wnioskdw w celu przedstawienia wnikliwego i spdjnego obrazu
realizacji projektu, na potwierdzenie ktdrego zostang przedstawione stabe i mocne
punkty oraz okreslone zalecenia (wpisane w kolumnie “Uwagi do Raportu” w
Schemacie Analizy zgodnie z pozycjami w Raporcie z Monitoringu NA).

- porownanie danych zebranych podczas wywiaddw z danymi z obserwacii w celu
Inalezienia podobienstw pomiedzy odpowiedziami ustnymi (tym co ludzie méwiqg) a tym

co
robig oraz tym, co mdwiq, ze robig.

- Whnioski zostang potwierdzone poprzez pordwnanie dowoddw z obserwadii (z

bezposredniej

obserwacji i z wywiadow) ze szczegdtowymi celami ustalonymi dla kazdej kategorii w
Ogdlnych Instrukcjach dot. Prowadzenia Wywiadow
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PRZYKLADOWY SCHEMAT ANALIZY WYWIADU

Kategorie

Cele

Dane z Monitoringu

Uwagi do Raporiu

Koncepcja

Poznac¢ w jaki sposdb mozna
uzyskac¢ dostep do Programu
Sektorowego.

Wpisac¢ zagadnienia
stanowiqgce ‘jednostki
znaczeniowe' z notatek
sporzqgdzonych przez personel
NA podczas i po wizytach
monitoringowych.

Wpisac wnioski wyciqggniete w
wyniku porownania dowoddw
z obserwacji ze szczegdtowymi
celami okreslonymi w
Ogdinych Instrukcjach dot.
Prowadzenia Wywiaddw.

Zapoznac sie z procedurg
znajdywania partnerdéw.

(...)

(...)

Komunikacja pomiedzy
partnerami projektu

(...)

PRZYKLADOWY SCHEMAT ANALIZY OBSERWACIJI

Obserwacje

Cele

Dane z Monitoringu

Uwagi do Raportu
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M
7. RAPORT Z MONITORINGU NA

Potqczenie danych zebranych bezposrednio (obserwacija) i posrednio (wywiad).

Umoizliwienie instytucji odparcia stwierdzen lub interpretacii zawartych we wnioskach w Raporcie NA (istnienie
projektu dokumentu).

Struktura Raportu (wersja koncowa)

Nazwa instytuciji i projektu

Cele etapu raportowania:
o Nacisk na dobre praktyki;

o Doradztwo i poradnictwo.

Wizyta monitoringowa:
® Wprowadzenie (do wizyty):

o Data wizyty, okreslenie osdb z ktérymi zostang przeprowadzone wywiady (kierownictwo, koordynacja, inni pracownicy
oraz uczniowie/stuchacze), miejsce;

o Kontekstiinne znaczgce informacje dodatkowe;

o Okreslenie sktadu zespotu monitoringowego NA.
® Zaobserwowane dane:

o Dokumenty, materiaty i inne aspekty zaobserwowane na miejscu;

o dowody redlizacji dziatan w ramach projektu (przedmioty, raporty, broszury, dzienniki, produkty multimedialne, etc).
0 Wnioski:

o Rezultaty analizy tresci wywiaddw:

o Nawigzanie do waznych dowoddw z obserwacii, podkreslenie siinych i stabych punktéw okreslonych w odniesieniu do
wczedniej zdefiniowanych parametréw/ kategorii;
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Struktura Raportu (wersja kohcowal)

o Okredlenie problemdw iich przyczyn;

o Okreslenie "zrédet” innowacji lub doskonatosci;

o Whnioski (ogdlny opis stanu realizacji projektu; wyciggniete wnioski).
0 Zalecenia

o Co nadlezy zrobi¢ aby rozwigzac okreslone problemy?2 Dostosowaé dziatania i/lub zasoby? Usprawnié
dziatanie?2 Ulepszy¢ projekie

0 Wktad projektu w Program LLP (cele i priorytety).

Uwagi instytucji nt. wnioskéw NA (w przypadku, gdy sq takie w odniesieniu do projektu dokumentu).

Whniosek o Raport z kontynuacji
o Informacje dotyczgce minimalnych wymogdw;

o Ustalenie terminu dostarczenia ich do NA.

Data kolejnej wizyty (opcjonalnie).
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8. RAPORT Z KONTYNUACII

Cele:

Zapewnienie, ze zalecenia majq praktyczne zastosowanie podczas realizacji projektu.
Upewnienie sie, ze zalecenia zostaty wprowadzone w zycie podczas cyklu zyciowego projekiu.
Zagwarantowanie podniesienia jakosci projektu.
RoOZna w przypadku kazdej instytucii;
Dowolny format, wybrany przez kazdq z instytucii.
Minimalne wymogi:

0 Instytucja musi zaproponowac konkretne dziatania stanowigce kontynuacje zgodnie z zaleceniami NA;

® Takie konkretne dziatania muszqg zosta¢ ustanowione w okreslonych ramach czasowych podczas realizacji projektu.



