Coraz wigksze wyzwania zwigzane z migracjami sprawiaja, ze kraje przyj-
mujace staja przed koniecznoscia tworzenia takich rozwigzan, ktére
mozliwie najbardziej efektywnie pozwola imigrantom zaadaptowac si¢ na
rynku pracy. Jak pokazuja badania, przedsiebiorczos¢ imigrantéw moze
by¢ wtasnie takim rozwigzaniem, ma ona bowiem — oprécz pozytyw-
nego wptywu na integracje imigrantéw — korzystne oddziatywanie na
przedsiebiorczosé autochtondéw. W artykule skupiono sie na znaczeniu
przedsigbiorczosci imigrantéw w rozwoju przedsiebiorczosci spotecz-
nosci kraju przyjmujacego.

Stowa kluczowe:
przedsiebiorczosé imigrantéw

integracja imigrantéw

kompetencje przedsiebiorcze imigrantéw




The role of immigrant entrepreneurship
in the development of entrepreneurship

in the host countries

In the face of increasing challenges related to migration, it is important
for the host countries to build solutions that will make immigrants
adapt in the labor market in the most effective way. As research shows,
immigrant entrepreneurship could be one of the solutions. In addition to
the positive impact on the integration of immigrants, it turns out that it
often has a positive impact on entrepreneurship among native people.
The text focuses on the importance of immigrant entrepreneurship in
the development of community entrepreneurship in the host country.
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— Wprowadzenie
Zjawisko migracji i przedsiebiorczosci imigrantdw jest bardzo ztozone.
Analiza literatury przedmiotu z krajéw z dtugg historig imigracyjna po-
zwala spojrze¢ na mozliwe kierunki prowadzenia polityki imigracyjne;j
w panstwach, ktdre dopiero staja sie krajami docelowymi dla imigran-
téw, i jej mozliwe konsekwencje dla rozwoju przedsiebiorczosci. Dzieki
temu, ze badania dotyczace przedsiebiorczosci imigrantéw od wielu
lat sg prowadzone réwnolegle w réznych krajach, mozna zebraé cieka-
wy materiat, ukazujacy miedzy innymi, w jaki sposéb przedsiebiorcze
inicjatywy imigrantéw wptywaja pozytywnie na ogdlny dobrobyt kra-
jéw przyjmujacych i na samo zjawisko przedsigbiorczosci (Kushniro-
vich 2015). Najdtuzsza tradycje badawcza w tym obszarze maja przede
wszystkim kraje bedace najczestszymi celami migracji ludnosci, czyli
Stany Zjednoczone, Kanada, Australia oraz paristwa Europy Zachod-
niej (Fairlie 2008, Portes, Borocz 1989, Saxenian 2002b). W ostatnich
latach réwniez w Polsce zainteresowanie tematem przedsiebiorczosci
migrantdw przybrato na sile, miedzy innymi z powodu zwiekszenia
sie skali imigracji i zauwazalnych inicjatyw przedsiebiorczych cudzo-
ziemcow (Andrejuk 2016, Brzozowski 2017, Glinka, Brzozowska 2015).
Wiele badan wskazuje na to, ze pordwnujac osoby urodzone w kraju
zamieszkania z osobami, ktére urodzity si¢ za granica, mozna zauwa-
zy¢, ze wsrod tych drugich odsetek oséb prowadzacych swoje firmy
jest wiekszy (Borjas 1986, Lofstrom 2002, Light, Rosenstein 1995).
Robert W. Fairlie (2008) zauwaza, ze w Stanach Zjednoczonych imi-
granci chetniej zaktadaja firmy niz autochtoni. Moze to wynikac z ich
specyficznego podejscia do ryzyka i samej przedsigbiorczosci, a takze
wyposazenia w takie kompetencje, ktére pozwalajg podejmowacé od-
wazne i niestandardowe decyzje (Berger 1991). Skoro imigranci byli
w stanie zdecydowac o emigracji, to zatozenie wtasnej firmy nie sta-
nowi dla nich wiekszego wyzwania. Evgueni Vinogradov i Eva Jenny
Benedikte Jorgensen (2016) zauwazaja rdwniez, ze imigranci czesciej
dostrzegaja okazje zwigzane z prowadzeniem biznesu na skale mie-
dzynarodowg, podejmujgc kooperacje z partnerami zagranicznymi.
Ponadto w Stanach Zjednoczonych imigranci sa bardziej zauwaza-
ni w branzach wysokich technologii (Hart, Acs 2011) i biotechnologii
(Stephan, Levin 2001), gdyz stanowig duzo wigkszy odsetek wsrdd
witascicieli tego rodzaju firm.
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Nie zawsze jednak wtasna firma jest dobrowolnym wyborem imi-
grantéw. Zdarza sie bowiem, ze imigranci wybierajg mozliwos¢ samoza-
trudnienia z braku mozliwosci znalezienia pracy etatowej (Zhou 2004),
miedzy innymi z powodu bariery jezykowej, efektu ,szklanego sufitu”,
braku kwalifikacji uznawanych w kraju przyjmujacym. Nierzadko przy-
czyna niemoznosci znalezienia pracy sg rézne przeszkody instytucjo-
nalne w polityce panstwa przyjmujacego, ktére dyskryminuja imigran-
téw jako potencjalnych pracownikdéw (Kloosterman 2010). Polityka ta
opiera sie na bardzo krétkowzrocznym mysleniu ze strony paristwa,
ktére nie docenia potencjatu cechujacego imigrantéw prowadzacych
swoje firmy. Miedzynarodowa wiedza, kontakty z krajem pochodze-
nia, znajomos¢ innej kultury czy doswiadczenie miedzynarodowe imi-
grantéw mozna bytoby wykorzystywad w celu sprzedazy produktéw
i ustug w innych krajach, a takze zwiekszenia znaczenia kraju przyj-
mujgcego w handlu miedzynarodowym (Oviatt, McDougall 1994). Sa
jednak panstwa, w ktérych politycy zauwazajg znaczenie imigrantéw
w gospodarce, oferujg im specjalne wizy i utatwienia, zachecajac tym
samym obcokrajowcéw do prowadzenia swoich firm wtasnie w tym
kraju (Fairlie, Lofstrom 2015).

Ogodlnie przedsiebiorczos¢ imigrantdw jest uznawana za realne roz-
wigzanie problemu braku pracy dla imigrantéw, pozwala im uzyskiwacé
satysfakcjonujgce wynagrodzenie, sprzyja rozwojowi gospodarczemu
kraju przyjmujacego i jest waznym czynnikiem integracji imigrantéw
(Heilbrunn, Kushnirovich 2008, Riva, Lucchini 2015).

Wplyw przedsiebiorcéw imigrantéw

na rynek kraju przyjmujacego

Problem migrantdw jest w spoteczernstwach krajéw przyjmujacych
czesto traktowany z rezerwa, zdarza si¢ jednak, ze i z duzg niechecia.
Tymczasem wiele wynikdw badan swiadczy o tym, ze przedsiebiorczosé
imigrantéw wptywa pozytywnie na rozwdj gospodarczy kraju, w ktérym
jest ona prowadzona, i buduje regionalne przewagi konkurencyjne oraz
sprzyja innowacjom (Cummings 1980, Hunt i in. 2010). Na przyktad
w Stanach Zjednoczonych imigranci prowadzacy firmy w branzach
wymagajacych wysokich kwalifikacji w Dolinie Krzemowej odgrywaja
bardzo wazng role w gospodarce, miedzy innymi pobudzajac innowacje
(Saxenian 2002a).
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Pozytywny wptyw firm zaktadanych przez imigrantéw na rynek pra-
cy kraju przyjmujacego moze przejawiac sie w trzech formach:
- tworzenie mozliwosci zatrudnienia dla 0séb, ktére nie sg dostrze-
gane przez gtéwne rynki pracy,
- zmniejszanie konkurencji z rodzimymi pracownikami,
- rozwijanie tych modeli przedsiebiorczosci, ktére zapewnig imi-
grantom mozliwos¢ uzyskiwania wiekszych zarobkéw (Zhou 2004).

Zoltan J. Acs i Catherine Armington (2004), podejmujac analizy tek-
stéw Paula M. Romera (1990) i Paula Krugmana (1991), stworzyli model,
w ktérym ttumacza, w jaki sposdb wzrost zatrudnienia w regionie jest
powigzany z trzema kluczowymi czynnikami: przedsiebiorczoscia, skut-
kami aglomerac;ji i kapitatem ludzkim. Ich analiza empiryczna wykazata,
ze nowe firmy sg wazniejszymi motorami wzrostu ekonomicznego niz
istniejace firmy w regionie, a rozpowszechnianie wiedzy jest kluczowym
sktadnikiem pobudzajacym lokalng przedsigbiorczosé.

Warto réwniez wspomnied o roli kulturowych cech i uwarunkowan
imigrantéw, ktére pozytywnie ksztattujg kapitat spoteczny w kraju
przyjmujacym (Chand, Ghorbani 2011, Peredo, Chrisman 2006). Bo
Carlsson i Statton Jacobson (1997) sugeruja, ze doswiadczenie przez
imigrantéw funkcjonowania na ptaszczyznie dwdch kultur moze zwigk-
szaé ,przestrzen poszukiwan” okazji do podejmowania przedsiewzieé
biznesowych. Imigranci moga na przyktad dostrzec potencjalne rynki
lub relacje w tancuchu dostaw w ich kraju ojczystym lub w kraju przyj-
mujacym, ktére nie sg widoczne dla tych, ktédrym brakuje takiego tfa.
Powigzania z ojczyzna zwiekszajg natezenie wspotpracy z krajem przyj-
mujgcym, co zwieksza produktywnos¢ (Peri 2012).

W Stanach Zjednoczonych, ktére maja dtugg i bogata historie migraciji,
sami przedsiebiorcy zwracajg uwage na zalety funkcjonowania imigran-
téw przedsiebiorcédw w spoteczenstwie kraju przyjmujgcego i walczg
o bardziej otwarte podejscie do tej kwestii, szczegdlnie dla branz zwig-
zanych z high-tech (Gates 2008, Herman, Smith 2009). Wyniki badan
prowadzonych na firmach z sektora high-tech w Stanach Zjednoczo-
nych wskazuja, ze przedsiebiorstwa prowadzone przez imigrantéw nie
réznia sie pod wzgledem wielkosci czy efektywnosci dziatania od firm
prowadzonych przez autochtondw, ale za to czesciej dziatajg na are-
nie miedzynarodowej, budujac szczegdlne relacje z przedsiebiorstwami
z kraju pochodzenia, co zwieksza umiedzynarodowienie firm, pole ich
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dziatania i transfer wiedzy (Hart, Acs 2011). Jak bowiem pokazujg ba-
dania, jednym z czynnikéw sprzyjajacych umiedzynarodowieniu firm sg
osobiste orientacje ich zatozycieli (Wach 2015), duze znaczenie bedzie

wiec miata osoba imigranta — zatozyciela firmy. Jesli imigranci swobodnie

komunikuja sie w jezyku kraju przyjmujacego, to szybciej buduja kontak-
ty miedzy grupa etniczng, z jakiej pochodzg, a spoteczeristwem kraju,
w ktérym zyja. Pozwala to wykorzystac te potaczenia do zwigkszenia
kreatywnosci dziatania i angazowania wysoko wykwalifikowanych pra-
cownikdw niezaleznie od kraju pochodzenia. Obecnos¢ wysoko wykwa-
lifikowanych imigrantéw w Stanach Zjednoczonych powoduje wzrost
poziomu innowacyjnosci technologicznej (Hunt, Gauthier-Loiselle 2010)

oraz liczby rejestrowanych przez nich patentéw (Wadhwaiin. 2007). Typ

przedsiebiorczosci, ktdry polega na prowadzeniu dziatalnosci biznesowe;j

w kraju przyjmujacym i w kraju rodzinnym, jest nazywany przedsigbior-
czoscig transnarodowg (Vertovec 2004). Unikalnym zasobem takich

przedsigbiorcéw jest rozumienie sposobu funkcjonowania klientéw kraju

ojczystego i kraju przyjmujacego (Brzozowski, Cucculelli, Surdej 2014),
co pozwala rozwingé przedsiebiorczos¢ migdzynarodowa.

Podsumowujac, przedsigbiorczosé wydaje sie bardzo dobrym spo-
sobem integracji spoteczno-ekonomicznej imigrantéw (Constant,
Zimmermann 2004). Moze to potwierdzi¢ choéby przedsiebiorczosé
drugiego pokolenia imigrantdéw, ktdérzy dzieki edukacji w kraju przyjmu-
jacym, rozlegtej siatce kontaktdéw, takze z autochtonami, braku barier
jezykowych i znajomosci kultury kraju przyjmujgcego, aktywnie uczest-
nicza w rynku gtéwnym (Jones i in. 2000, Rusinovic 2008).

Zdarza sie jednak takze, ze prowadzacy dziatalnosé gospodarcza
imigranci moga wypierac rodzimych przedsiebiorcéw z rynku, choé
dotyczy to gtédwnie firm, ktdre nie rokuja duzych przychoddw (Fairlie,
Meyer 2003), prawdopodobnie zatem i tak by nie przetrwaty. Warto
podkresli¢, ze analizy wskazujg raczej, ze wraz z migracjami z czasem
zwieksza sig¢ ogdlny poziom samozatrudnienia w kraju przyjmujacym
(Antecol, Schuetze 2007) i innowacyjnosé¢ (Cummings 1980). Moze to
swiadczy¢, ze w ogdlnej perspektywie przedsiebiorczosé¢ migrantéw
mobilizuje do tworzenia firm o wigkszym potencjale.

Kultura przedsigbiorcza
Kluczowa role w rozwijaniu przedsiebiorczosci nalezy przypisac¢ osobom,
ktdre swojg postawa inicjujg aktywnosc¢ przedsiebiorcza. Duch przed-
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siebiorczosci jest ksztattowany dzieki kulturze przedsigbiorczej catej
spotecznosci, ktorg tworzg jednostki. Jesli indywidualni cztonkowie
spotecznosci wspierajg postawy przedsiebiorcze i same si¢ charak-
teryzuja takim podejsciem, to innym tatwiej sie zainspirowacd takim
sposobem funkcjonowania. Imigranci przedsiebiorcy doktadajg swoja
cegietke do budowania postaw przedsiebiorczych w kraju przyjmujacym.
Wspdtistnienie grup przedsiebiorczych mobilizuje i motywuje innych
do rozwijania aktywnosci przedsiebiorcze;.

Ponadto kultura — obejmujgca wartosci, przekonania czy styl zycia
— jest transferowana przede wszystkim w obrebie podstawowej ko-
morki spotecznej, jaka jest rodzina (Gray 1998). Tradycja prowadzenia
wtasnej firmy jest mocno zakorzeniona w rodzinie (Hout, Rosen 2000).
Oznacza to, ze prowadzacy firmy imigranci beda przekazywali swoim
dzieciom postawe przedsiebiorcza, zaszczepiajac kolejnym pokole-
niom iskre przedsiebiorczosci. Nieprzypadkowo Stany Zjednoczone,
kraj imigrantdéw, sa uwazane za miejsce, w ktérym szczegdlnie mocno
mozna odczué kulture przedsiebiorczosci (Galambos 2018). Proces
ten trwat jednak wiele lat, a dzi$ mozemy obserwowacd jego rezultaty,
miedzy innymi patrzac na szeroko opisywana Doline Krzemowa. Po-
nadto imigranci, ktérzy zaktadajg swoje firmy, s przyktadem tworcze;j
destrukcji (Schumpeter 1950), ktdra sprawia, ze w spoteczenstwie sg
uwalniane poktady kreatywnoscii przedsigbiorczosci. Sa ruchem, ktdry
zmienia obecny stan réwnowagi i mobilizuje do zmian, poszukiwania
nowych rozwigzan.

Zakonczenie

Bioragc pod uwage, ze imigranci sg grupa, ktéra najczesciej decyduje
sie na zakfadanie wtasnych firm, jednoczesnie zas jej przedstawiciele
tworza rozwinietg siatke kontaktéw, mozna zatozyc, ze przedsiebior-
cy ci powinni by¢ jednym z wazniejszych zréddet pobudzenia wzrostu
gospodarczego kraju przyjmujacego. Na pewno przedsiebiorczos¢ imi-
grantéw zmienia dynamike funkcjonowania firm w kraju przyjmuja-
cym, co sprawia, ze wszyscy przedsiebiorcy muszg szukac nowych form
zaistnienia na rynku, to z kolei pozytywnie moze wptywaé na rozwdj
kreatywnosci i kompetencji przedsiebiorczych. Przedsiebiorcy pocho-
dzacy z innego kraju tacza rézne kultury i sieci spoteczne, sprawiajac,
ze spoteczenistwo przyjmujace staje sie zréznicowane. Korzysci eko-
nomiczne wynikajace z réznorodnosci kulturowej moga byc¢ rozmaite,
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miedzy innymi wzbogacenie bazy spoteczno-ekonomicznej, stworze-
nie zréznicowanej podazy talentéw na rynku pracy lub zwiekszenie
mozliwosci kreatywnych spoteczeristwa (Jacobs 1961, Floryda 2002).
Ponadto potencjat w umiedzynarodowieniu, jakim odznaczajg si¢ imi-
granci, moze pomdc w przezwyciezaniu obecnych probleméw ekono-
micznych (Zioto 2006). Migranci, wykazujac specyficzne podejscie do
przedsiebiorczosciiryzyka z tym zwigzanego, moga pobudzac ogdlnego
ducha przedsiebiorczosci w spoteczenstwie, w ktérym funkcjonuja.
Przy dobrej integracji w kraju przyjmujacym mozna liczyé na kooperacje
z autochtonami, co réwniez korzystnie bedzie oddziatywaé na ogdlny
rozwoj przedsiebiorczosci.
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